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½ƛƴŎ ŬƴƛǎƘ 

M A R C U S  A N G H E L  &  M i k e  B a u m a n   

¢ƘŜ ǘŜǊƳ άǎƳƻƎέ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άǎƳƻƪŜέ ŀƴŘ άŦƻƎέ ƻǊ άǎƳƻƪȅ ŦƻƎέΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ 
ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊŜǿ ƛƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  ¦ƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜŀǾȅ ǎƳƻƎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ мфрн 
ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿƘŜƴ пллл ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜŀǾȅ ǎƳƻƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ нлл 
ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƳƻƎΦ  Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎƳƻƎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ   Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ƘŀŘ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾȅ ǎƳƻƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
мфплΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ   /ƭŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ǳƴǝƭ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƛƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜ ƛƴ мфср ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ мфсс ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǘŜǎǘ 
ǘŀƛƭǇƛǇŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴ мфтл ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǳǘƻ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƴƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǾŜƴǝƴƎ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ŎŀǊǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŬƴŜŘΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎƳƻƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ŎŀƭƭŜŘ ά/ƭŜŀǊƛƴƎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ƪƛŜǎέΦ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƪнwŀуtwǘ·{¦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /! ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀƭƭ aǳǎǘŀƴƎǎΣ /ƻǳƎŀǊǎ ŀƴŘ 
{ƘŜƭōȅǎ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ǎƛȊŜύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ мфтл ƳƻŘŜƭ ȅŜŀǊΦ   

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΥ 

 

   

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƳǇƻǎŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ  
ƛƴ мфтл ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǇƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ 
ƘŀŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭ 
ǘŀƴƪ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƘƻǘκŎƻƭŘΦ  !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŎŀƴƛǎǘŜǊ όƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳύ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǘŎƘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳŜƭ 
ǾŀǇƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀƧƻǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƴƻƴ ǾŜƴǘŜŘ Ǝŀǎ ŎŀǇ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦǳŜƭ 
ǾŀǇƻǊǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ   

https://www.youtube.com/watch?v=k2Ra8PRtXSU
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aŀƧƻǊ {ȅǎǘŜƳ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ мфтл /! 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ŀƭƭ aǳǎǘŀƴƎǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƻǊ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ  ƛƴ ŀ мфтл /! ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǿƛǎƛπ

ōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛǘŜƳǎΦ   

CǳŜƭ ¢ŀƴƪτ5л½½-фллн-. 
¢ƘŜ ƳŀƛƴΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ  ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /! 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪΦ  Lƴ мфсф ŀƭƭ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŀ нл Ǝŀƭƭƻƴ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ мфтл ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ нн Ǝŀƭƭƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  .ǳǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜ /! ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘŀƴƪǎ ƻƴƭȅ ŎƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ŀ нл Ǝŀƭƭƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ    

{Ƙƻǿƴ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ /! ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǇƭƛǘ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƘŀƭŦ ǾƛŜǿΦ  

bƻǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǘǳōƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǳŜƭ 

ǾŀǇƻǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘǊŀ ǇŀǊǘǎ ƛǘǎ ƛƳǇƻǎǎƛπ

ōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀƴƪǎΦ 

Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /! ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ²ƘŜŜƭƛƴƎ tƛǧǎōǳǊƎƘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘπ

ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŎŀǊǎ ŀƴŘ 

ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎΦ  bƻǘŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎŜŀƭŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 

ŀƴǝ ǊŀǧƭŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ 

{Ƙƻǿƴ ƘŜǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ   
hǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴƪ ǎǘŀƳǇƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ²ƘŜŜƭƛƴƎ tƛǧǎōǳǊƎƘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜǎ ǎǘȅƭŜ мфтл ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎΦ   
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CǳŜƭ ¢ŀƴƪ ±Ŝƴǘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ¢ŀƴƪ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 

¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀƴƪǎ ƛǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ 

ŦǳŜƭ ƻǊ ǾŀǇƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪΦ  aǳǎǘŀƴƎǎ ŀƴŘ /ƻǳƎŀǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǘŀƴƪ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΦ 

a¦{¢!bD /h¦D!w 

aǳǎǘŀƴƎ ǘŀƴƪǎ /ƻǳƎŀǊ ǘŀƴƪǎ 

CǊƻƴǘ 

wŜŀǊ 

CǊƻƴǘ 

wŜŀǊ 

CǊƻƴǘ ǘŀƴƪ CǊƻƴǘ ǘŀƴƪ 

wŜŀǊ ǘŀƴƪ wŜŀǊ ǘŀƴƪ 
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/ƻƴǝƴǳŜŘτCǳŜƭ ¢ŀƴƪ ±Ŝƴǘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ¢ŀƴƪ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 

{Ƙƻǿƴ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƪ ǎǘŀƳǇŜŘ ŘŀǘŜ ŎƻŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  5ŜŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇƛƴƎǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ  t. Ґ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǘŀƳǇ 

hŎǘ ол мфсф CŜō но мфтл hŎǘ нн мфсф 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ {ǝŎƪŜǊΥ  !ƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǝŎƪŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ 

ƘŜǊŜΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƭŀǎƘ ƳŀǊƪ ƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƳŀǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǝŎƪŜǊ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊΦ 

.ǊŀŎƪŜǘτCǳŜƭ ¢ŀƴƪ ±Ŝƴǘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ¢ŀƴƪ  

.ƻǘƘ aǳǎǘŀƴƎǎ ŀƴŘ /ƻǳƎŀǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄŀŎǘ ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ǾŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǳƴƛǘǎΦ  tŀǊǘ 

ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 5л½½-ф!муу-! ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛƴǘŜŘ 

ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎƻ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ōƻŘȅ ŎƻƭƻǊ ƻƴ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  {ŜƭŦ ǘŀǇǇƛƴƎ 

ǎŎǊŜǿǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ όǳǎǳŀƭƭȅ ȊƛƴŎ 

ŘƛŎƘǊƻƳŀǘŜύΦ 
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CǳŜƭ ¢ŀƴƪ CƛƭƭŜǊτtƛǇŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 

aƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŬƭƭŜǊ ƴŜŎƪΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /! ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳΦ  bƻǘŜ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛȊŜ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦǳŜƭ ŬƭƭŜǊ ƴŜŎƪΦ  !ƭǎƻ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴ ǾŜƴǘŜŘ Ǝŀǎ 

ŎŀǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǾŀǇƻǊǎ ǘƻ ƅƻǿ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘŀƴƪΦ 

{Ƙƻǿƴ ƘŜǊŜ ŀƴ bh{ aǳǎǘŀƴƎ ŬƭƭŜǊ ƴŜŎƪ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ 5h½½-флоп-. ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊΦ  bƻǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŬƭƭŜǊ ƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  ŎƻǊπ

ǊŜŎǘ ǝƴ ƭŜŀŘ ŬƴƛǎƘ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊƻŘŜ ǘƻ ŦǳŜƭΦ 

¸Ŝƭƭƻǿ Ǉŀƛƴǘ Řŀō ƻƴ ǘƘŜ bh{ 

ŬƭƭŜǊ ƴŜŎƪ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŀƴ L5 ƳŀǊƪΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƭŜǊ 

ƴŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜƴǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ       

CǳŜƭ ¢ŀƴƪ CƛƭƭŜǊ bŜŎƪ IƻǎŜ 

¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦǳŜƭ ŬƭƭŜǊ ƴŜŎƪ ƘƻǎŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦǳŜƭ ŬƭƭŜǊ ƴŜŎƪ ƛƴ ƛǘǎ ǎƘŀǇŜ όƴƻǘŜ 

ǘƘŜ ǎƛȊŜύΦ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ 5л5½-флпт-!Φ  bƻǘŜ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƭŀƳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ- ŀ ŘŜǘŀƛƭ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎτŦǳŜƭ ŬƭƭŜǊ ƴŜŎƪ ƎǊƻƳƳŜǘǎ 
¢ƘŜ ŦǳŜƭ ŬƭƭŜǊ ƴŜŎƪ ƘƻǎŜ ǘƻ ǘŀƴƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƘŀŘ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊƻƳƳŜǘǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǾŀǇƻǊǎ 

ŦǊƻƳ ŜǎŎŀǇƛƴƎΦ   [ƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ 

ǘƘŜǎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Cƻaƻ/ƻ ƭƻƎƻ ƳƻƭŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜƳ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
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CǳŜƭ ¢ŀƴƪ CƛƭƭŜǊτ/ŀǇ !ǎǎŜƳōƭȅ 

/ŀǊǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мфтл /! 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ǝŀǎ ŎŀǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŬƭƭŜǊ ƴŜŎƪΦ  {Ƙƻǿƴ ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ   

5л½½-флол-! ǾŜǊǎƛƻƴ D!{ ŎŀǇτbh{ bƻǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƴŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇ !ƭƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀǇǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

!¦¢h[L¢9 ƭƻƎƻ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

5л½½-флол-5 ǇƻǇ ƻũ ǎǘȅƭŜ ŎŀǇ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мфтл aŀŎƘ м ǇŀŎƪπ

ŀƎŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŎƪ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ

ƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ /! ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 

5л!½-флол-! ǎǘȅƭŜ ŎŀǇ ƴƻƴ ǾŜƴǘŜŘΣ 

ǳǎŜŘ ƻƴ /ƻǳƎŀǊǎΦ  bƻǘŜ ǘƘŜ { ǎǘŀƳǇŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǊƛǾŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǘŀƳǇ ŦƻǊ {ǘŀƴǘΦ 

LƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5л!½-флол-! ŎŀǇ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŎƪΦ 

CǳŜƭ ±ŀǇƻǊ {ǘƻǊŀƎŜτ/ŀƴƛǎǘŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ 

aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŎŀƴƛǎǘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ƻƴƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  hǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ 5h!½-ф5сро-/ ŀƴŘ ƛǎ ŀ м ȅŜŀǊ ƻƴƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ мфтм ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 5м!½-ф5сро-!Φ   
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CǳŜƭ ±ŀǇƻǊ {ǘƻǊŀƎŜ /ŀƴƛǎǘŜǊτ.ǊŀŎƪŜǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǇ !ǎǎŜƳōƭȅ 
¢ƘŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŎŀƴƛǎǘŜǊ ƘŀŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘǊŀǇ ŀƴŘ ōǊŀŎƪŜǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ ƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  

tŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ŀ 5л½½-ф5ссп-! ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƪŜȅŜŘ ǎƻ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴŜ ǿŀȅΦ   

/ƻƴǝƴǳŜŘτCǳŜƭ ±ŀǇƻǊ {ǘƻǊŀƎŜτ/ŀƴƛǎǘŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ 

Lƴ ŀ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ мфтл 5h!½ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘƛƳǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴƛǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ тм-то ǾŜǊǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜΦ   

5h!½ ±ŜǊǎƛƻƴ 5м!½ ±ŜǊǎƛƻƴ 

CǳŜƭ ¢ŀƴƪ ±Ŝƴǘτ±ŀƭǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙƛǎ ǾŜƴǘ ǿŀǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀȄƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅ ǾŀƭǾŜΦ  hǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊǘ 

ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ 5л5½-ф!мро-/ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŘŀǘŜ ŎƻŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ Wǳƭƛŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ȅŜŀǊ όŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƭƻǿ нст ф Ґ 

нстǘƘ Řŀȅ ƻŦ мфсфύΦ  ¢ƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5лh½-ф.лнн-!Φ 


